Ukazatelé aktivity

Green Foods a.s.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatelé aktivity
Obrat celkovych aktiv (Asset Turnover Ratio) 2,13 2,17 2,29 2,42 2,09 1,90
Obrat stélych aktiv (Fixed Asset Turnover Ra 9,08 8,60 8,59 9,03 6,42 4,87
Obrat pohledavek (Receivables Turnover Rat 491 5,12 5,42 5,91 5,97 6,01
Obrat zdvazk( (Payable Turnover Ratio) 5,13 4,89 5,52 4,66 3,30 2,97
Obrat zdsob (Inventory Turnover Ratio) 10,90 12,04 13,47 12,93 11,58 11,87
Obrat pracovniho kapitdlu (Working Capital 9,96 9,60 10,15 11,43 14,55 19,28
Obrat vyrobku (Finished Goods Turnover Ra 38,05 41,80 46,68 44,05 39,93 37,39
Obrat pohledavek z obchodnich vztaht (Tra 6,15 6,48 7,31 8,23 8,44 8,31
Doba obratu zasob (Days Inventory Outstan: 33 30! 27 28 32 31
Doba inkasa pohledavek (Days Sales Outstan 74 72 68 60 64 64
Doba inkasa kratkodobych pohleddvek (Day: 61 60! 55 47 51 55
Doba odkladu plateb zavazkd (Days Payable 78 72 68 96 128 131
Doba odkladu plateb kratkodobych zavazkd 77 70! 67 61 86 77
Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cy 30! 30! 27 -8 -33 -37
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Ukazatelé aktivity (Activity ratios)

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZivat vloZzenych prostiedku. Informuji o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy, s jakou
intenzitou vyuziva kapitdl, ktery ma k dispozici. JestliZze ma podnik vice aktiv, nez je schopen efektivné vyuZit, zvysuji se jeho ndaklady spojené se
skladovanim. Naopak pfi nedostatku aktiv dochdzi k omezeni vyroby a podnik prichdzi o vyssi triby, kterych by mohl dosdhnout realizovanim
podnikatelskych pfileZitosti.

PFi hodnoceni je opét tieba vzit v Gvahu, Ze trzby jsou polozkou vykazu zisk( a ztrat a odrazeji tak stav za urcité obdobi (tokové veli¢iny), kdezto
aktiva jsou polozkou rozvahy a postihuji stav k uréitému okamziku.

Ukazatele hospodarské aktivity se vyjadfuji ve dvou formach - dobé obratu ¢i rychlosti obratu aktiv:

B Ukazatel obratu (rychlosti obratu)

Rychlost obratu, nékdy nazyvana jen jako obrat, se da vyjadfit vztahem
trzby nebo naklady za urcité obdobi

Obrat =

zvolend poloZzka aktiv nebo pasiv

B Doba obratu

Doba obratu zvolené polozky aktiv nebo pasiv je dana zakladnim vztahem
zvolend polozka aktiv nebo pasiv

Doba obratu = 365 *

trzby nebo naklady za urcité obdobi

Obrat celkovych aktiv (Asset Turnover Ratio)

Oznadovany téz jako produktivita vioZzeného kapitalu, méfi efektivnost vyuZiti veSkerych aktiv ve firmé. Ukazuje, jak se zhodnocuji nase aktiva ve
vyrobni ¢innosti firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti.

Jedna se o komplexniho ukazatele méfici rychlost obratu pouzitych celkovych aktiv, tj. ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. PFi
mezipodnikovém srovnani je nutné zohlednit stafi stalych aktiv a dat pozor na rozdily dané zvolenou odpisovou metodou.

trzby

Obrat aktiv =

primérna celkova aktiva

Doporucenou hodnotou pro podniky ¢inné v oblasti strojirenstvi je index v rozmezi 1 - 1,5.

Obvykle se ukazatel obratu aktiv vypoéitava na roéni bazi. Cim vyssi je pomér obratu aktiv, tim lepsi je vykon spole¢nosti, protoze vy3si poméry
znamenaji, Zze spole¢nost generuje vice pfijmG na dolar aktiv. Pomér obratu aktiv byva u spoleénosti v ur€itych odvétvich vy3si nez u jinych. Napfiklad
maloobchodni a spotrebitelské hlavni produkty maji relativné malou zdkladnu aktiv, ale maji vysoky objem prodeje — maji tedy nejvyssi primérny pomér
obratu aktiv. Naopak firmy v sektorech, jako jsou vefejné sluzby a nemovitosti, maji velkou zakladnu aktiv a nizky obrat aktiv.

Zatimco investofi mohou pouzivat pomér obratu aktiv k porovnani podobnych akcii, metrika neposkytuje vSechny podrobnosti, které by byly
uZitecné pro analyzu akcii. Ukazatel obratu aktiv spole¢nosti v kterémkoli jednotlivém roce se mizZe podstatné lisit od predchozich nebo nasledujicich
let. Investofi by méli prezkoumat trend v poméru obratu aktiv v prabéhu casu, aby zjistili, zda se vyuZiti aktiv zlepsuje nebo zhorsuje.

Ukazatele obratu aktiv se v rliznych primyslovych odvétvich lisi, takZze by se mély porovnavat pouze poméry spolecnosti, které jsou ve stejném
odvétvi. Naptiklad spole¢nosti z oblasti maloobchodu nebo sluzeb maji relativné malou zakladnu aktiv v kombinaci s vysokym objemem prodeje. To
vede k vysoké primérné obratce aktiv. Mezitim firmy v sektorech, jako jsou verejné sluzby nebo vyroba, mivaji velkou zakladnu aktiv, coZ se promita
do niz3iho obratu aktiv.

www.finanalysis.cz



&, FINANALYSIS

UZivatelska pfiru¢ka aplikace FinAnalysis T FINANCNTANALYZA PODNIKU

Obrat stalych aktiv (Fixed Asset Turnover Ratio)

Je ukazatelem efektivnosti vyuZivani budov, strojd, zafizeni, dopravnich prostfedk(l a ostatniho dlouhodobého hmotného majetku. Pfipadnd
nepfizniva hodnota signalizuje jeji nizké vyuZiti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuZiti svych vyrobnich kapacit. Zarover je upozornénim pro
manazery, aby omezili firemni investice.

Ukazatel obratu stalych aktiv vyjadfuje, jakd vyse trzeb byla vyprodukovéna z 1 K¢ celkového majetku podniku. Je ¢asto vyuZivan p¥i komparativni
analyze. Pokud vysledna hodnota ukazatele rychlosti obratu stalych aktiv je nizka, je vhodné zvySovat trzby nebo odprodavat aktiva.

trzby

Obrat stalych aktiv =

primérnd stéla aktiva

Doporucuje se, aby hodnota ukazatele dosahovala v priméru 5,1.

Pomér se bézné pouziva jako metrika ve zpracovatelskych odvétvich, kterd provadéji podstatné ndkupy stalych aktiv za ucelem zvyseni produkce.
KdyZ spole¢nost provede tak vyznamné nakupy, investofti tento ukazatel v nasledujicich letech bedlivé sleduji, aby zjistili, zda ji novy dlouhodoby majetek
spolecnosti odmériuje zvySenym prodejem.

Vys8i pomér obratu svédci o vyssi efektivité pfi Fizeni investic do fixnich aktiv, ale neexistuje pfesné Cislo nebo rozmezi, které by urcovalo, zda
spolecnost byla efektivni pfi generovani ptijmu z takovych investic. Z tohoto dlivodu je dileZité, aby analytici a investofi porovnavali nejnové;jsi pomér
spole¢nosti jak s jejimi vlastnimi historickymi poméry, tak s hodnotami pomérd z obdobnych spoleénosti a/nebo s primérnymi poméry pro odvétvi
spolecnosti jako celek.

Vyrobni spolecnosti ¢asto uprednostiuji pomér obratu stalych aktiv pred pomérem obratu aktiv, protoZe chtéji ziskat co nejlepsi predstavu o tom,
jak se dafi jejich kapitdlovym investicim. Spole¢nosti s mensim objemem stdlych aktiv, jako je maloobchodnik, mohou mit mensi zdjem o tento ukazatel
ve srovndni s tim, jak jsou vyuZzivana jina aktiva, jako jsou zasoby.

Spolec¢nosti s vy$simi ukazateli obratu stalych aktiv vydélavaji vice penéz za kazdou korunu, kterou investovali do stalych aktiv. Pro vétsinu je lepsi
vyssi pomér obratu fixnich aktiv.

Ukazatel obratu stalych aktiv nezahrnuje zadné firemni naklady. Ukazatel proto analytikim nefika, zda je spolecnost dokonce ziskova. Spole¢nost
muZe generovat rekordni trzby a efektivné vyuZivat sva stéla aktiva; spole¢nost viak maze mit také rekordni Urovné variabilnich, administrativnich nebo
jinych nakladd.

Obrat pohledavek (Receivables Turnover Ratio)

Ukazatel doby obratu pohledavek méfi rychlost/dobu s jakou spole¢nost zinkasuje v priméru své pohledavky. Jedna se o kvantifikaci efektivity
spole¢nosti pfi vymahani pohledavek od klientl a Fizeni jejiho Gvérového procesu. Efektivni spoleénost ma vyssi pomér obratu pohledavek, zatimco
neefektivni spolecnost ma pomér nizsi.

Pohledavky jsou ve skutecnosti bezirocné pljcky, které maji kratkodoby charakter a spole¢nosti je poskytuji svym zdkaznikim. Pomér také méri,
kolikrat se pohledavky spole¢nosti za urcité ¢asové obdobi pfeméni na hotovost. Obrat pohledavek se pocitd na rocni, ¢tvrtletni nebo mésicni bazi.

trzby

Obrat pohledavek =

primérné pohledavky

Vysoka obratkovost pohledavek mizZe naznacovat, Ze vymahani pohledavek spolecnosti je efektivni a Ze ma vysoky podil kvalitnich zakaznikd, ktefi
rychle splaceji své dluhy. Vysoky pomér obratu pohleddvek mize také naznacovat, Ze spole¢nost funguje na hotovostnim zékladé. Vysoky pomér mulze
také naznacovat, Ze spole¢nost je konzervativni, pokud jde o poskytovéani Gvérd svym zdkaznikm. Na druhou stranu pfili§ konzervativni ivérova politika
muze potencialni zakazniky odradit. Tito zakaznici pak mohou obchodovat s konkurenci, ktera jim miZze nabidnout a rozsifit Gvér, ktery potfebuji.

www.finanalysis.cz
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Nizka obratkovost pohleddvek neni dobrd véc. Mize to byt zplsobeno neadekvatnim procesem vymahani, Spatnymi Gvérovymi politikami nebo
zakazniky, ktefi nejsou finanéné Zivotaschopni nebo bonitni. Nizkd mira obratu obvykle znamen3, Ze spolec¢nost by méla prehodnotit svou Uvérovou
politiku, aby zajistila v€asné inkaso svych pohledavek. V nékterych pfipadech viak nizké poméry nejsou vidy Spatné. Pokud napfiklad distribuéni divize
spole¢nosti funguje $patné, mdlze se stat, Ze nedodava zdkaznik(m spravné zboZi véas. V dusledku toho by se odbératelé mohli opozdit se splacenim
svych pohleddvek, coz by sniZilo obrat pohledavek spole¢nosti.

spole¢nostmi. Spole¢nost mlze napfiklad porovnavat ukazatele obratu pohledavek spolecnosti, které plsobi ve stejném odvétvi. Na tomto prikladu
muZe spole¢nost Iépe pochopit, zda je zpracovani jejich Gvérovych prodejli v souladu s konkurenci, nebo zda za jeji konkurenci zaostava.

V Citateli ukazatele obratu pohledavek v anglofonnim prostiedi byvaji Cisté Uvérové trzby (Net Credit Sales), tedy ¢astka pFijm(, kterou spole¢nost
ziskala a ktera byla uhrazena prostfednictvim Uvéru. Tento Udaj nezahrnuje hotovostni trzby, protoZe pfi hotovostnich trzbach nevznikaji pohledavky.
Cisté Gvérové triby zahrnuiji také prodejni slevy nebo vraceni od zakaznikl a poditaji se jako hrubé Gvérové triby snizené o tyto zbytkové slevy. Z ¢eskych
Ucetnich vykazl ale tuto hodnotu neziskdme, proto pouzivame celkové trzby.

Obrat zavazkl (Payable Turnover Ratio)

Ukazatel obratu zévazkd je kratkodoba mira likvidity, kterd se pouziva ke kvantifikaci sazby, kterou spole¢nost vyplaci své dodavatele. Ukazuje,
kolikrat spole¢nost splati své zdvazky béhem urcitého obdobi.

Zavazky jsou kratkodoby dluh, ktery spolecnost dluZi svym dodavatelim a véfiteldm. Ukazatel obratu zavazkd muze odhalit, jak efektivni je
spole¢nost pfi splaceni toho, co dluzi v pribéhu roku.

naklady na prodané zboZi (COGS) + konec¢né zasoby - pocatecni zasoby

Obrat zévazk( =

prdmérné zavazky

Investofi mohou pomoci ukazatele obratu zavazkl urcit, zda ma spole¢nost dostatek hotovosti nebo pfijm0, aby spinila své kratkodobé zavazky.
Véfitelé mohou tento pomér pouZit k méreni, zda spolecnosti poskytnout nové Uvéry.

Méreno v Case, klesajici hodnota obratu zavazkd ukazuje, Ze spoleénosti trva vyplaceni dodavatell déle nezZ v predchozich obdobich. To by mohlo
signalizovat, Ze spolecnost je ve financni tisni. Pripadné by klesajici pomér mohl také znamenat, Ze spolec¢nost vyjednala se svymi dodavateli jiné platebni
podminky.

KdyZ se hodnota obratu zavazku zvysi, spole¢nost vyplaci dodavatele rychleji nez v pfedchozich obdobich. Znamend to, Ze spole¢nost ma k dispozici
dostatek hotovosti, aby mohla vcas splatit své kratkodobé dluhy. To miiZze naznacovat, Ze spole¢nost efektivné fidi své dluhy a cash flow. Dlouhodobé
rostouci pomér by vSak také mohl naznacovat, Ze spole¢nost nereinvestuje penize zpét do svého podnikani. To by mohlo mit za nasledek nizsi tempo

Stejné jako u viech finan¢nich ukazatell je uZite¢né porovnat obrat zavazk( spolecnosti se spoleénostmi ve stejném odvétvi. To m(ize investorim
pomoci urdit, jak je jedna spolecnost schopna platit své Ucty ve srovnani s ostatnimi. Na druhou stranu trvale vysoky nebo zvy3ujici se pomér, zejména
ve srovnani s pramyslovym standardem, by mohl upozornit véfitele a investory na situaci, kdy spolec¢nost fadné nefidi své penize a nereinvestuje do
svého rustu. V disledku toho by vysoky nebo nizky pomér nemél byt povazovan za nominalni hodnotu.

Pomér obratu zdvazk( mezi 6 a 10 je povaZovan za idealni. Pomér nizs$i nez 6 naznaduje, Ze podnik nevytvari dostatecné pfijmy, aby zaplatil svym
dodavatelim ve vhodném ¢asovém ramci. Odvétvi samoziejmé funguji odlisné, a proto budou mit riizné odvétvi r(izné primérné obratové poméry
zévazka.

Chcete-li zlepsit sviij pomér obratu k zdvazkim, m(iZete zlepsit své cash flow, znovu vyjednat podminky se svym dodavatelem, platit Uéty pred jejich
splatnosti a pouzivat automatizovana platebni feseni.

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazatel obratu zasob je opravdu uZitecna finanéni metrika, zejména pro spolecnosti, které maji vétsi zasoby. Méfi, kolikrat se zasoby spoleénosti
prodaji a vyméni za urcité obdobi, obvykle za rok. Vy$si hodnota obratu zasob je obvykle lepsi, i kdyZ vysoky obrat maze mit své nevyhody.

naklady na prodané zbozi (COGS)

www.finanalysis.cz
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Obrat zésob =

prdmérné zasoby

Doporucena hodnota pro tento ukazatel je od 4,5 do 6.

Stejné jako vétsina ostatnich ukazatell poskytuje analyza poméru obratu zdsob ve spojeni s oborovymi benchmarky a historickymi trendy cenné
poznatky o provozni efektivité a konkurenceschopnosti spole¢nosti. Obratovy pomér sam o sobé nemusi znamenat mnoho. Jeho sledovani v ¢ase nebo
jeho porovnani s pomérem jiné spolec¢nosti vS§ak mliZe byt proziravéjsi. Obrat zasob je zvlasté dlleZity idaj pro maximalizaci efektivity prodeje zbozi
podléhajiciho rychlé zkaze a jiného ¢asové citlivého zbozi.

Nizkd obratkovost zasob mudze byt znamkou slabého prodeje nebo nadmérné zasoby, znamé také jako prezasobeni. Mohlo by to znamenat problém
s merchandisingovou strategii maloobchodniho fetézce nebo nedostatecny marketing. Obecné feceno, nizky pomér obratu zdsob znamen3, Ze produkt
nejde z regélu, takZe poptavka po produktu mdze byt nizka. Vysoky pomér obratu zasob na druhé strané naznacuje silné prodeje. Pfipadné to muze byt
disledek nedostate¢ného zdsobovani. Co se pocita jako ,,dobry” pomér obratu zasob, bude zaviset na benchmarku pro dané odvétvi. Obecné plati, Zze
primyslova odvétvi skladujici produkty, které jsou relativné levné, mivaji vy$si poméry obratu zasob nez ty, které prodavaji polozky s velkymi cenami.
Ukazatele obratu zasob a pohleddvek jsou pro spolec¢nosti v sektoru spotifebniho baleného zbozi extrémné dllezité.

Obrat pracovniho kapitalu (Working Capital Turnover Ratio)

Obrat pracovniho kapitdlu je pomér, ktery mé¥i, jak efektivné spole¢nost vyuziva svij pracovni kapital k podpore prodeje a rlstu. Obrat pracovniho
kapitdlu méfi vztah mezi finan¢nimi prostfedky pouZitymi k financovani provozu spolecnosti a vynosy, které spolecnost vytvafi, aby pokracovala v
provozu a dosahla zisku.

trzby

Obrat pracovniho kapitalu =

pramérny pracovni kapital

Vysokd mira obratu ukazuje, Ze management je velmi efektivni pfi vyuZivani kratkodobych aktiv a pasiv spolec¢nosti k podpofe prodeje. Generuje
vyssi trzby za kazdou korunu pracovniho kapitélu. Nizky pomér mdze znamenat, Ze podnik investuje do pfilis mnoha pohledavek a zasob, aby podpofil
svlj prodej. To by mohlo vést k nadmérnému mnozstvi nedobytnych pohledavek nebo zastaralych zésob.

Vysokd mira obratu pracovniho kapitdlu ukazuje, Ze spole¢nost funguje hladce a ma omezenou potfebu dalsiho financovani. Penize pravidelné
ptichdzeji a odtékaji, coz podniku dava flexibilitu utracet kapitdl na expanzi nebo zasoby. Vysoky pomér mze také poskytnout podniku konkurenéni
vyhodu nad podobnymi spole¢nostmi jako méfitko ziskovosti. Extrémné vysoky pomér vsak mizZe naznacovat, Ze podnik nema dostatek kapitalu na
podporu rlstu trzeb. Spolec¢nost by se proto mohla brzy dostat do platebni neschopnosti, pokud neziska dalsi kapital na podporu tohoto ristu.

Analytici porovnavaji poméry pracovniho kapitalu s poméry jinych spole¢nosti ve stejném odvétvi, aby posoudili, jak efektivni je spolenost pfi
vyuzivani svého pracovniho kapitélu. Sleduji, jak se pomér v ¢ase ménil. Takova srovnani jsou vsak bezvyznamna, kdyz se pracovni kapital dostane do
zapornych hodnot, protoZe obrat pracovniho kapitalu se pak také zméni na zaporny.

V anglofonnim prostredi jsou v Citateli Cisté trzby, coz je soucet hrubych trieb minus vynosy, povolenky a slevy. V ¢eskych ucetnich vykazech lze
téZzko tyto polozky vycist.

Obrat vyrobki (Finished Goods Turnover Ratio)

Ukazatel Obrat hotovych vyrobku je ukazatel aktivity, ktery méfi, jak efektivné firma proddva své hotové vyrobky. Tento ukazatel poskytuje pfehled
o tom, jak casto firma prodava a nahrazuje své zasoby hotovych vyrobk( béhem urcitého obdobi. Je klicovy pro hodnoceni efektivity fizeni zasob a
celkové provozni vykonnosti firmy. Cim vy3si je obrat, tim efektivnéji firma spravuje své zasoby hotovych vyrobkd, co? naznacuje dobrou poptavku po
jejich produktech a ucinné fizeni zasob.

trzby

Obrat vyrobkl =

www.finanalysis.cz
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primérné vyrobky

Tento ukazatel ukazuje, jak efektivné firma fidi své zasoby hotovych vyrobku. Vyssi obrat znamena, Ze firma rychle proddva své hotové vyrobky,
co?Z je pozitivni znak efektivniho Fizeni zdsob a silné poptavky po produktech. Ukazatel také poskytuje prehled o celkové provozni efektivité firmy,
protoZe vysoky obrat hotovych vyrobk( ¢asto naznacuje silny prodejni vykon a ucinné fizeni vyrobnich procest. Pomaha firmé optimalizovat uroven
zdsob hotovych vyrobki tak, aby minimalizovala naklady na skladovani a riziko zastarani, a zarover zajistila dostate¢né zasoby pro uspokojeni poptavky.

Vysoky obrat znamena, Ze firma rychle prodava své hotové vyrobky, cozZ je pozitivni znak efektivniho fizeni zasob a silné poptavky. Pomahd také
minimalizovat naklady na skladovani a riziko zastarani zasob. Nizky obrat naznacuje, Ze firma m0ze mit problémy s prodejem hotovych vyrobk(, coz
muze vést k nadbyteénym zasobam, vy$sim skladovacim nakladiim a potencidlnim problém(m se zastaranim zasob.

Obrat pohledavek z obchodnich vztaht (Trade receivables Turnover Ratio)

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku méfi rychlost/dobu s jakou spole¢nost zinkasuje v priméru své pohleddvky od odbératel.
Jedna se o kvantifikaci efektivity spolec¢nosti pfi vymahani pohleddvek od klienta a fizeni jejiho Uvérového procesu. Efektivni spoleénost ma vyssi pomér
obratu pohledavek, zatimco neefektivni spolecnost ma pomér nizsi.

Pohledavky jsou ve skuteénosti beztiroéné pajcky, které maji kratkodoby charakter a spoleénosti je poskytuji svym zékaznikm. Pokud spoleénost
generuje prodej klientovi, mize prodlouzit podminky o 30 nebo 60 dni, coZ znameng, Ze klient ma 30 aZ 60 dni na zaplaceni produktu. Pomér také méfi,
kolikrat se pohledavky spolecnosti za urcité ¢asové obdobi pfeméni na hotovost.

trzby

Obrat pohledavek z obchodniho styku =

prdmérné pohledavky z obchodniho styku

Vysoka obratkovost pohledavek mlize naznacovat, Ze vymahani pohledavek spolecnosti je efektivni a Ze ma vysoky podil kvalitnich zakaznikd, ktefi
rychle splaceji své dluhy. Vysoky pomér obratu pohleddvek mize také naznacovat, Ze spolecnost funguje na hotovostnim zékladé. Vysoky pomér mulze
také naznacovat, Ze spole¢nost je konzervativni, pokud jde o poskytovani Gvérd svym zédkaznikGm. Na druhou stranu pfilis konzervativni ivérova politika
muze potencialni zakazniky odradit. Tito zakaznici pak mohou obchodovat s konkurenci, ktera jim miZze nabidnout a rozsifit Gvér, ktery pottebuji.

Nizka obratkovost pohleddvek neni dobrd véc. MiZe to byt zplsobeno neadekvatnim procesem vymahani, Spatnymi Gvérovymi politikami nebo
zakazniky, ktefi nejsou finanéné Zivotaschopni nebo bonitni. Nizkd mira obratu obvykle znamen3, Ze spolec¢nost by méla prehodnotit svou Uvérovou
politiku, aby zajistila v€asné inkaso svych pohledavek. V nékterych pfipadech viak nizké poméry nejsou vidy Spatné. Pokud napfiklad distribu¢ni divize
spolecnosti funguje $patné, mlze se stat, Ze nedodava zakaznikim spravné zbozi véas. V dusledku toho by se odbératelé mohli opozdit se splacenim
svych pohleddvek, coz by sniZilo obrat pohledavek spole¢nosti.

spolecnostmi. Spole¢nost muze napfiklad porovndvat ukazatele obratu pohledavek spolec¢nosti, které plsobi ve stejném odvétvi. Na tomto pfikladu
muZe spole¢nost Iépe pochopit, zda je zpracovani jejich Gvérovych prodejli v souladu s konkurenci, nebo zda za jeji konkurenci zaostava.

Doba obratu zasob (Days Inventory Outstanding - DIO)

Udava, za jakou dobu firma primérné proda své zésoby. Jinak feceno, jak dlouho tyto zasoby lezi na skladé a vazou tak na sebe finanéni prostredky.
Pomoci ukazatele obratu zasob Ize vypocitat, kolik dnli jsou obézna aktiva vazana v urcité formé zasob. Tento ukazatel udava pocet dni, za néz se zasoba
preméni v hotovost nebo pohledavku.

pramérné zasoby
Doba obratu zasob = 365 * [ve dnech]

ndaklady na prodané zboZi (COGS)

Vzhledem k tomu, Ze DSI udava dobu, po kterou je hotovost spoleénosti vazana v jejich zasobdach, dava se prednost mensi hodnoté DSI. Mensi Cislo
znamenga, Ze spolecnost efektivnéji a Castéji rozproddva své zasoby, coz znamena rychly obrat vedouci k potencialu vyssich zisk( (za predpokladu, Ze
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prodeje jsou realizovany se ziskem). Na druhou stranu vysoka hodnota DSI naznacuje, Ze spolecnost se mUZe potykat se zastaralymi, velkoobjemovymi
zdsobami a moznd do nich investovala pfili§ mnoho. Je také mozné, Ze spole¢nost muzZe udrzovat vysoké zdsoby, aby dosahla vysoké miry plnéni
objednavek, napfiklad v oéekévani velkych prodeji béhem nadchazejiciho sezénniho prodeje.

Na toto ¢islo je vSak tfeba nahliZet opatrné, protoZe Casto postradd kontext. DSI se v jednotlivych odvétvich velmi lisi v zavislosti na rlznych
faktorech, jako je typ produktu a obchodni model. Proto je dlleZité porovnavat hodnotu mezi spole¢nostmi stejného sektoru. Spolecnosti v
technologickém, automobilovém a ndbytkarském sektoru si mohou dovolit drZet své zdsoby dlouho, ale ty, které podnikaji s rychle se kazicim nebo
rychloobratkovym spotfebnim zbozim, nikoli. Hodnoty DSI by proto mély byt porovnavany podle odvétvi.

V zavislosti na dynamice trhu mulze byt nékdy preferovédna vysoka hodnota DSI. Pokud se v pfistim &tvrtleti oéekava nedostatecna dodavka
konkrétniho produktu, mize byt pro podnik lepsi drzet své zasoby a pozdéji je prodat za mnohem vyssi cenu, coz v dlouhodobém horizontu povede k
vyssSim ziskm.

Vypocet doby obratu zasob je pro vétSinu podnikl zasadni a zvlasté dilezity pro maloobchodni spoleénosti nebo ty, ktefi prodavaji fyzické zbozi.
Zatimco pomér obratu zasob je jednim z nejlepsich ukazatel Urovné efektivity spole¢nosti pfi obratu zdsob a generovani trzeb z téchto zdsob, pomér
doby obratu zésob jde o krok dale tim, Ze tento Udaj uvadi do kazdodenniho kontextu a poskytuje pfesnéjsi obraz o fizeni zasob spole¢nosti a celkové
efektivité.

Doba inkasa pohledavek (Days Sales Outstanding - DSO)

Neboli doba splatnosti pohledavek nam fikd, za jak dlouhou dobu (v prdméru) nam zékaznik zaplati; tedy jak dlouhou dobu mame v téchto
pohleddvkdach vazany nase finance.

Hodnota doby obratu pohleddvek méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. Standardni hodnota tohoto ukazatele pro vSechny podniky je
bézné uvadéna kolem 30 dnd. V prabéhu roku by mél vrcholovy management kontrolovat ukazatel doby obratu pohledavek se stanovenou lhitou
splatnosti a porovndvat, zda inkaso probiha v souladu se stanovenymi podminkami.

pohledavky
Doba obratu pohleddvek = 365 K [ve dnech]

Vzhledem k zdsadni dlleZitosti cash flow pfi fizeni podniku je v nejlepSim zajmu spolecnosti inkasovat své nesplacené pohledavky co nejrychleji.
Spole¢nosti mohou s relativni jistotou ocekavat, Ze jejich nesplacené pohledavky budou uhrazeny. Ale kvili principu ¢asové hodnoty penéz je Cas
straveny ¢ekdnim na platbu ztracenymi penézi. Definice ,rychle splaceny” zavisi na typu podnikani. Ve financnim odvétvi jsou bézné pomérné dlouhé
platebni Ihity. V zemédélstvi a palivovém pramyslu mze byt rychla platba klicova. Obecné plati, Ze malé podniky vice spoléhaji na stabilni penézni tok
nez velké, diverzifikované spole¢nosti.

Vysoké Cislo doby obratu pohledévek ukazuje, Ze spole¢nost dodédva svilj produkt zékaznik(im na Gvér a éeka dlouhou dobu na obdrzeni platby. To
muze vést k problémdm s cash flow. Nizkd hodnota znamena, Ze inkasovani pohleddvek spole¢nosti trvda méné dni. Tato spole¢nost rychleji ziskava
penize, které pottebuje k vytvofeni novych obratu a ziskd.

Pokud se hodnota ukazatele zvysuje, je to varovny signal, Ze néco neni v pofadku. Spokojenost zakaznikd muize klesat nebo mohou prodejci nabizet
delsi platebni podminky, aby zvysili prodej. MoZna spole¢nost umozriuje zakaznikiim se $patnym Gvérem nakupovat na uvér. Prudky narGst hodnoty
ukazatele mizZe zpUsobit spole¢nosti vazné problémy s cash flow. Obecné plati, Ze kdyZ se podivate na penézni tok dané spole¢nosti, je uZitecné sledovat
hodnotu ukazatele této spolec¢nosti v pribéhu ¢asu, abyste zjistili, zda hodnota ma vzestupnou nebo sestupnou tendenci nebo zda existuji néjaké vzorce
v historii cash flow spole¢nosti.

Dobry nebo $patny pomér ukazatele se muze liit podle typu podnikani a odvétvi, ve kterém spole¢nost plsobi. To znamend, Ze &islo pod 45 je
povaZovano za dobré pro vétSinu podnikl. To naznacuje, Ze cash flow spolecnosti proudi prfimérené efektivnim tempem. Pfi pouZiti ukazatele doby
obratu pohledavek k porovnani penéznich tokd fady spolecnosti byste méli porovnavat spole¢nosti ve stejném odvétvi s podobnymi obchodnimi modely
a Cisly vynosU. Pokud se pokusite porovnat spolecnosti v rGznych primyslovych odvétvich a riznych velikosti, vysledky, které ziskate, budou zavadéjici,
protoZe maji ¢asto velmi rozdilnd méfritka a cile ukazatele.

Ve jmenovateli ukazatele doby obratu pohledavek v anglofonnim prostiedi byvaji ¢isté Gvérové triby (Net Credit Sales), tedy ¢astka p¥ijma, kterou
spolecnost ziskala a kterd byla uhrazena prostfednictvim Gvéru. Tento Udaj nezahrnuje hotovostni trzby, protoZe pfi hotovostnich trzbach nevznikaji
pohledavky. Cisté Gvérové trzby zahrnuji také prodejni slevy nebo vraceni od zakaznikd a poditaji se jako hrubé Gvérové triby snizené o tyto zbytkové
slevy. Z ¢eskych ucetnich vykazl ale tuto hodnotu neziskame, proto pouzivame celkové trzby.
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Doba inkasa kratkodobych pohledavek (Days Sales Outstanding - Short-term)

Neboli doba splatnosti kratkodobych pohledavek nam fika, za jak dlouhou dobu (v priméru) nam zékaznik zaplati; tedy jak dlouhou dobu mame v
téchto pohledavkach vazany nase finance.

Hodnota doby obratu pohledavek méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. Standardni hodnota tohoto ukazatele pro vsechny podniky je
bézné uvadéna kolem 30 dnd. V prabéhu roku by mél vrcholovy management kontrolovat ukazatel doby obratu pohledavek se stanovenou lhiitou
splatnosti a porovndvat, zda inkaso probiha v souladu se stanovenymi podminkami.

kratkodobé pohleddvky

Doba obratu krat. pohledavek =365  * [ve dnech]

trzby

Doba odkladu plateb zavazkd (Days Payable Outstanding - DPO)

Doba Uhrady zévazk( fika, za kolik dni (tj. s jakou dobou splatnosti) v priméru hradime své zavazky nebo jinymi slovy, kolik dni ¢erpame
dodavatelsky uvér od nasich dodavatelt a zaméstnanct. Je pfitom nanejvy$s vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez hodnota doby
splatnosti pohledavek - jinymi slovy, aby firma vibec vyuZivala beziroénych tzv. dodavatelskych tvéra.

zavazky

Doba obratu zavazkd =365 * [ve dnech]

ndaklady na prodané zboZi (COGS)

Obecné plati, Ze spolecnost ziskdva zdsoby, verejné sluzby a dalsi potfebné sluzby na Gvér. Vysledkem jsou zdvazky spoleénosti uhradit kratkodobé
platby vici svym véfitelim nebo dodavatelim. Kromé skutecné ¢astky, ktera ma byt zaplacena, se dilezitym aspektem podnikani stava také nacasovani
plateb — od data obdrZeni faktury do okamziku, kdy platba skute¢né odejde z Uctu spolecnosti. Ukazatel se pokousi zméfit tento prdmérny ¢asovy cyklus
pro odchozi platby.

Kromé toho mUZe byt nutné, aby spole¢nost spravné spravovala cash flow. Pokud spole¢nost umozriuje svym zdkaznikim 90denni Ihdtu na
zaplaceni zboZi, které si koupi, ale méd pouze 30denni IhGtu na zaplaceni svym dodavatelim a prodejciim muze dojit k tomu, Ze spolecnost bude ¢asto
ndachylna k finanéni krizi. Spole¢nosti musi najit kiehkou rovnovahu placeni zavazka.

Spolec¢nosti s vysokou hodnotou ukazatele mohou vyuZit dostupné penize pro kratkodobé investice a zvysit svQj pracovni kapital a volny penézni
tok. Vy$si hodnoty ukazatele viak nemusi byt pro podnikéni vidy pozitivni. Pokud spole¢nosti trva pfilis dlouho, neZ zaplati svym véfitelim, riskuje
ohroZeni jejich vztah s dodavateli a véfiteli, ktefi mohou v budoucnu odmitnout nabidku obchodniho Uvéru nebo jej nabidnout za podminek, které
mohou byt pro spole¢nost méné vyhodné. Spole¢nost maze také pfijit o pfipadné slevy za v€asné platby, pokud jsou k dispozici, a mdze platit vice, nez
je nutné.

Na druhou stranu nizkd hodnota ukazatele naznacduje, Ze spolec¢nost plati své Géty dodavatelim rychle, coz mlze naznacovat, Ze spolecnost
neefektivné fidi své cash flow. Nizka hodnota je povaZovana za pozitivni znameni pro finanéni zdravi spolecnosti, protoZe ukazuje, Ze spolecnost je
schopna vcas platit své ucty. To také pomaha udrzovat dobré vztahy s dodavateli. Nizkd hodnota ukazatele vSak muZze také naznacovat, Ze spolec¢nost
nevyuziva slev nabizenych dodavateli za véasnou platbu.

Typické hodnoty DPO se v rGznych primyslovych odvétvich znacné lisi a nema cenu porovnavat tyto hodnoty v rGznych sektorovych spoleénostech.
Vedeni firmy ma misto toho porovnévat hodnotu s priimérem v ramci svého odvétvi, aby zjistilo, zda plati svym dodavateliim pfilis rychle nebo pfilis
pomalu.

Doba odkladu plateb kratkodobych zavazkt (Days Payable Outstanding - Short-term)

Doba uhrady kratkodobych zdvazki fika, za kolik dni (tj. s jakou dobou splatnosti) v priméru hradime své zavazky nebo jinymi slovy, kolik dni
Cerpame dodavatelsky uvér od nasich dodavatel(i a zaméstnancd. Je pfitom nanejvys vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vy$si nez hodnota
doby splatnosti pohledavek - jinymi slovy, aby firma vibec vyuZivala beztroénych tzv. dodavatelskych Gvéra.
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kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazk( =365 * [ve dnech]

naklady na prodané zboZi (COGS)

Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle - CCC)

Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle - CCC) je doba, ktera uplyne mezi platbou za nakoupeny material a pfijetim inkasa z prodeje vyrobkd.
Sklada se z:

Doba obratu zasob (Days Inventory Outstanding - DIO): Pocet dni, za které firma proda své zasoby.
Doba inkasa pohledavek (Days Sales Outstanding - DSO): Pocet dni, za které firma inkasuje platby za své pohledavky od zakaznikd.
Doba odkladu plateb zavazki (Days Payables Outstanding - DPO): Pocet dni, za které firma zaplati své zavazky vici dodavatelim.

Doba obratu hotovosti, je kliovy finanéni ukazatel, ktery méfi dobu, za kterou firma pfeméni své investice do zasob a jinych vstup( zpét na
hotovostni tok z prodeje. Doba obratu hotovosti je komplexni ukazatel, ktery kombinuje nékolik aspekt( Fizeni pracovniho kapitalu, véetné spravy zasob,
pohledavek a zavazkl. Doba obratu hotovosti méfi dobu, kterou firmé trvd, nez preméni vstupy (suroviny, zboZi) na hotovost ziskanou z prodeje. Jedna
se o souhrnny ukazatel efektivity fizeni pracovniho kapitalu, ktery zohledriuje, jak rychle firma prodava zdsoby, inkasuje pohleddvky a splaci své zavazky.

Doba obratu hotovosti = Doba obratu zasob + Doba inkasa pohledavek - Doba odkladu plateb zdvazkd

(Cash Conversion Cycle = Days Inventory Outstanding + Days Sales Outstanding - Days Payables Outstanding)

Niz$i doba obratu hotovosti znamena, Ze firma rychleji pfeménuje své zasoby a pohleddvky na hotovost, coZ zlepsuje jeji likviditu a schopnost
financovat dalsi operace. Kratsi cyklus je obecné povaZovdn za pozitivni. Vyssi doba obratu hotovosti naznacuje, ze firmé trva déle preménit investice
do zasob a pohledavek na hotovost. To muZe vést k problémdm s likviditou, pokud je cyklus pfilis dlouhy, coz mlZe znamenat, Ze firma potrebuje vice
externiho financovani.

Jak vypocet ukazatele Doby obratu hotovosti pomaha fidit podnikani:

° Optimalizace pracovniho kapitdlu -pomahd managementu identifikovat oblasti, kde je moiné zlepsit Fizeni zasob, urychlit inkasovani
pohledavek nebo optimalizovat platby zavazkd.

° Zlepseni likvidity - nizsi hodnota ukazatele zlepsuje likviditu, coZ firmé& umozZriuje mit vice hotovosti k dispozici pro operativni potieby,
investice nebo snizovani dluhu.

®  Srovnani s konkurenci - umoziuje srovnéni s konkurenénimi firmami ve stejném odvétvi, co? poskytuje prehled o relativni efektivité fizeni
pracovniho kapitélu.

®  Finan&ni planovani - pomaha pfi planovani cash flow a v rozhodovéni o potiebach financovani.

Pozn.: spravny termin pro oznaceni ukazatele, ktery méfi primérny pocet dni, po které firma drzi zasoby, je "Days Inventory Outstanding (DIO)".
Termin ,,Days Sales of Inventory” se nékdy pouziva jako alternativni ndzev pro stejny ukazatel, ale neni tak béZzny jako "Days Inventory Outstanding".
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