Analyza zaméstnancu a produktivity

Green Foods a.s.

Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancli 157 150 150 148 159 165
Mzdové naklady 60 986 60 295 55702 56 185 58 099 63 419
Primérna mési¢ni mzda 32370KE| 33497 K¢ 30946 KE 31636 KE 30450KE 32030 Ké
Priimérnd mési¢ni mzda v odvétvi 20280 KE 21887 K& 22609 K& 23 105 K& 23 627 K&| 24 252 K&
Objem vyrobené produkce na 1 pracovnika 141 134 135 170 166 208
Pomér mzdovych nékladd a trzeb 7% 7% 6% 6% 6% 6%
Pomér osobnich nakladu a trzeb 9% 9% 8% 8% 8% 8%
Mzdova produktivita z trzeb 14 15 17 18 18 18
Pomér osobnich nakladi k pridané hodnoté 45% 43% 39% 37% 37% 37%
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Produktivita prace na 1 zaméstnance
Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Produktivita prace pocitana z pfidané hodnoty 1130 1253 1296 1382 1371 1451
Produktivita prace pocitana z trzeb 5352 5868 6272 6755 6 466 6873
Produktivita prace potitand z vykond 2264 2348 2633 3047 2863 3094
Produktivita prace pocitana z vynost 5585 6 046 6 405 6951 6598 7231
Produktivita prace pocitana z obratu 5585 6 046 6 405 6951 6598 7231
Velikost EBITDA na 1 pracovnika 232 288 280 297 364 299
Velikost provozniho VH na 1 zaméstnance 125 152 165 182 255 250
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Analyza zaméstnancu a produktivity

Green Foods a.s.

Pfidana hodnota (trzby za zboZi + vykony - vykonova spotfeba)

Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej zbozi 489119 529 477 549 279 557 120 576 677 637 623
Vykony 355488 352199 395 006 450 900 455 229 510457
Vykonova spotieba 667 200 693 795 749 818 803 466 813 894 908 658
Pfidana hodnota (trzby za zboZi + vykony - vykonc 177 407 187 881 194 467 204 554 218012 239422

Porovnani pfidané hodnoty s primérnou mésiéni mzdou

300000

40 000 K¢
250000 5
O 30000 K&
200000
150 000 20 000 K&
100 000
10 000 K&
50 000
0 oke
2017 2018 2019 2020 2021 2022
I Piidand hodnota (trzby za zboZi + vykony - vykonova spotfeba) e=e==Priimérna mési¢ni mzda
Porovnani trzeb za zboZi a vykon( s priimérnou mzdou
700 000 34000 K&
0,
600000 33000 k&
500000 32000 k&
400000
31000 K&
300000 i
00000 30 000 k&
100000 29 000 K&
0 28000 K&
2017 2018 2019 2020 2021 2022
mm— Triby za prodej zbozi WM Vykony — e=em=Primérnd mésicni mzda
Zména oproti pfedchazejicimu obdobi [%]
Obdobi 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Pocet zaméstnanci -4% 0% -1% 7% 4%
Mzdové naklady -1% -8% 1% 3% 9%
Primérnd mési¢ni mzda na 1 pracovnika 3% -8% 2% -4% 5%
Produktivita prace pocitana z trzeb 10% 7% 8% -4% 6%
Produktivita prace potitand z vykond 4% 12% 16% -6% 8%
Velikost provozniho VH na 1 zaméstnance 22% 8% 10% 40% -2%
Pocet zaméstnancti Priimérna mésiéni mzda na 1 pracovnika
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Analyza zaméstnanct a produktivity prace

Tento list zobrazuje tabulky a grafy, které jsou zaméreny na hodnoceni produktivity prace a ukazatelG spojenych s personalnim vyvojem spole¢nosti.
PFedstavuje poet zaméstnanct i vztah poctu pracovnik k mzdovym nakladiim. Porovndva pfidanou hodnotu z vysledovek s primérnou mésiéni mzdou.
Zamérfuje se i na produktivitu prace.

Produktivitou prace obecné rozumime mnozstvi uzitnych hodnot zhotovenych jednim pracovnikem za jednotku casu, tedy ekonomickou ucinnost
lidské prace, neboli uréitou schopnost vytvaret uzitné hodnoty. Naplfi pojmu produktivity prace je mozno chapat v uzsim nebo SirSim pojeti. Jde vlastné
o vymezeni rozsahu vynaloZzené prace, jehoZ se ma pouZivat pfi vyjadiovani produktivity prace, tj. zda je sprdvné vymezovat produktivitu prace jako
produktivni prace Zivé ¢i Zivé i zhmotnélé.

Primérna mési¢ni mzda

Primérnd mésiéni mzda na 1 pracovnika je statisticky ukazatel, ktery vyjadfuje primérny vydélek zaméstnance za mésic v daném podniku nebo
sektoru. Tento ukazatel se pouZziva k hodnoceni odmériovani pracovni sily a ke srovnani mezd mezi riznymi firmami, odvétvimi nebo regiony.

Vyssi hodnota ukazuje, Ze zaméstnanci primérné dosahuji vyssich vydélkd, coz muze byt dusledkem vyssiho kvalifikaéniho profilu zaméstnancd,
lepsich podminek nebo vétsiho podilu na zisku. Nizsi hodnota naopak naznacuje niZsi Uroven odménovani a muZe signalizovat potiebu zvysit
produktivitu nebo prehodnotit odménovaci strukturu.

PouZziti:

®  Srovnani mzdovych drovni: Priimé&rna mzda umoziiuje firmam i jednotliveim porovnat vydélky v riiznych odvétvich nebo regionech.

®  Analyza odmé&fovani: Ukazatel poskytuje prehled o drovni mezd a mize slouzit jako podklad pro mzdové vyjednavéni nebo pfi tvorbé firemni
strategie odménovani.

Pomér mzdovych nakladu a trieb

Mzdové naklady k trzbam je ukazatel, ktery vyjadfuje, jaka ¢ast trzeb firmy je vynakladdna na mzdy a souvisejici naklady zaméstnancl. Tento
ukazatel pomaha hodnotit, kolik procent z celkovych pfijmu firmy je alokovano na odménovéni pracovnikd, a je kliovy pro posouzeni efektivity nakladt
na pracovni silu v kontextu vykonnosti firmy.

Vys$$i hodnota znamena, Ze firma vynakladd relativné vice prostfedkd na mzdy ve vztahu k jejim trzbdm. To muze byt znakem vy3sich mzdovych
naklad(i nebo nizsi efektivity vyuZivani pracovnich sil. Nizsi hodnota ukazuje, Ze mzdové naklady tvofi mensi podil na trzbach, coz mudze signalizovat
vyssi efektivitu firmy v oblasti personalnich nakladd.

Tento ukazatel pomaha firmam sledovat a optimalizovat mzdové naklady ve vztahu k jejich vykonnosti. Je dlleZity pfi rozhodovani o zménach v
mzdové politice nebo o investicich do lidskych zdroju.

Pomér osobnich nakladu a trzeb

Osobni naklady k trzbam je financni ukazatel, ktery poméruje celkové osobni ndklady firmy s jejimi trzbami. Tento ukazatel vyjadfuje, jak velky podil
na celkovych trzbach spoleénosti tvofi naklady spojené s odmériovanim zaméstnanct, a zahrnuje nejen mzdy, ale také vSechny dalsi naklady spojené se
zaméstnanci. Osobni naklady zahrnuji mzdy, platy, bonusy, socidlni a zdravotni pojisténi, prispévky na ddchodové pojisténi, stravenky a dalsi
zaméstnanecké benefity.

Vyssi hodnota znamena, Ze firma vynaklada relativné vysoké osobni naklady ve vztahu k trzbam, coz mlze naznacovat vy$si mzdové naklady nebo
méné efektivni vyuZzivani lidskych zdroja.

Mzdova produktivita z trieb

Mzdova produktivita z trzeb je ekonomicky ukazatel, ktery méfi efektivitu vyuzivani mzdovych naklad( k dosaZeni trzeb. Tento ukazatel ukazuje,
kolik trzeb firma generuje na kazdou korunu vynaloZenou na mzdy a platby zaméstnanciim. Je uZite¢ny pro posouzeni toho, jak efektivné firma vyuziva
své pracovni sily k generovani pfijma.

Vyssi hodnota ukazuje na vy$si produktivitu pracovni sily, coz znamend, Ze firma generuje vice pfijm0 na kazdou korunu vynaloZzenou na mzdy. To
muZe byt disledkem efektivniho Fizeni, vyssi kvality prace zaméstnancl nebo inovativnich proces(. Nizsi hodnota muzZe signalizovat, Ze firma nevyuZiva
své zaméstnance tak efektivné, coz mlzZe vyZzadovat zlepSeni v organizacnich procesech nebo v investicich do Skoleni a rozvoje pracovnikd.

www.finanalysis.cz
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Pomér osobnich nakladi k pfidané hodnoté

Osobni naklady k pridané hodnoté je ekonomicky ukazatel, ktery porovnava celkové osobni naklady firmy s jeji pfidanou hodnotou. Tento ukazatel
slouzi k hodnoceni, jak efektivné firma vyuZiva své pracovni sily k vytvareni hodnoty. Pomaha posoudit, jaka ¢ast pfidané hodnoty je vynaloZzena na
mzdy a souvisejici ndklady zaméstnancud. Osobni ndklady zahrnuji mzdy, platy, socidlni a zdravotni pojisténi, a dalsi benefity pro zaméstnance. Pfidana
hodnota je hodnota, kterou firma ptidava ke svym vstuptm (naklady na material a sluzby) a zahrnuje trzby minus naklady na nakoupené zbozi a sluzby.

Vyssi hodnota ukazatele znamend, Ze firma vynaklada vétsi ¢ast své pridané hodnoty na osobni naklady, coz mdze naznacovat nizsi efektivitu v
fizeni pracovnich ndkladu. V pfipadé rlistu tohoto ukazatele bude vhodné zamé¥it na dlvody proc. Nizsi hodnota znamend, Ze firma efektivnéji vyuziva
pracovni silu k vytvareni pridané hodnoty, coz mlZe byt pozitivni signal pro investory a management.

Produktivita prace z trieb

Produktivita prace z trieb je ekonomicky ukazatel, ktery méfi efektivitu vyuZzivani lidské prace ve vztahu k dosazenym trzbam. Tento ukazatel
ukazuje, kolik trzeb dokaze firma vygenerovat na jednoho zaméstnance. Je duleZitym ndastrojem pro posouzeni produktivity podniku a porovnani vykonu
s konkurenci nebo historickymi vysledky firmy.

Vyssi hodnota znamena, Ze firma je efektivné;jsi, protoze dokaze generovat vice trzeb na jednoho zaméstnance. To muze byt dusledkem vyssi
produktivity zaméstnancd, lepsi organizace prace, vyuzivani technologii nebo vyssi efektivity vyroby. Nizsi hodnota mUzZe signalizovat problémy s
produktivitou, nedostatecnou efektivitu prace nebo potrebu zlepsit procesy, aby firma Iépe vyuZivala své pracovni sily.

V kontextu ekonomické analyzy je produktivita prace z trzeb klicovym faktorem pfi zlepSovani konkurenceschopnosti firmy a maximalizaci vynosu.

Produktivita prace z vykont

Produktivita prace z vykonUl je ekonomicky ukazatel, ktery hodnoti, jak efektivné firma vyuZiva svou pracovni silu k vytvareni vystup( (vykon() v
ramci vyroby nebo sluZeb. Tento ukazatel méfi, kolik vykont (vystupt) firma dokaZe vygenerovat na jednoho zaméstnance. Vykony zahrnuji nejen trzby,
ale také zménu stavu zasob vlastni vyroby a aktivaci dlouhodobého majetku a materidlu. Vykony tedy predstavuji Sirsi pohled na produkci podniku nez
pouhé triby.

Produktivita prace z vykonl poskytuje komplexnéjsi obraz o vykonu zaméstnancd, protoZe zohledriuje $irsi pohled na vystupy podniku, coz
umoziuje dikladnéjsi analyzu efektivity firmy.

Produktivita prace z pfidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty je ekonomicky ukazatel, ktery mé¥i efektivitu prace zaméstnancl v rdmci vytvareni pfidané hodnoty. Pfidana
hodnota predstavuje hodnotu, kterou firma pfida k nakoupenym vstuplm (surovinam, materialdm apod.) béhem vyrobniho procesu. Tento ukazatel
se zaméfuje na to, jak efektivné zaméstnanci firmy pfispivaji k tvorbé této pridané hodnoty. Pfidana hodnota je rozdil mezi trzbami a naklady na
nakoupené materialy a sluzby. Casto se také oznaduje jako provozni vysledek hospodareni pfed zdanénim a odpisy (EBITDA).

Tento ukazatel je dalezity pro firmy, které se snaZi optimalizovat své vyrobni procesy a zvysit pfidanou hodnotu na zaméstnance, coz se mlize
projevit v lepsi konkurenceschopnosti a vy33i ziskovosti.

Produktivita prace z vynosu

Produktivita prace z vynosu je ekonomicky ukazatel, ktery méri, jak efektivné firma vyuZiva svou pracovni silu k dosazeni vynost. Tento ukazatel
vyjadfuje, kolik vynos( dokaze firma vygenerovat na jednoho zaméstnance, a pouziva se k hodnoceni efektivity a vykonnosti podniku. Vynos v ekonomii
podniku predstavuje penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za urcité obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich Uhradé. Celkové vynosy se skladaji z provoznich a finanénich vynost (i mimoradnych vynosu).

Produktivita prace z obratu

Produktivita prace z obratu je ekonomicky ukazatel, ktery méri efektivitu prace zaméstnanct ve vztahu k dosazenému obratu firmy. Tento ukazatel
vyjadfuje, kolik obratl (trZeb) firma vygeneruje na jednoho zaméstnance. Je ¢asto pouzivan k posouzeni, jak efektivné podnik vyuZiva svou pracovni
silu pfi generovani trzeb. Zakon o DPH definuje obrat jako vynosy za uskutecnénd zdanitelna plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou od DPH osvobozena
bez naroku na odpocet. Zdkon o Ucetnictvi definuje Cisty obrat jako vysi vynosU snizenou o prodejni slevy, tzn. Ze obrat je Ghrn ¢astek na uctech uctové
tridy 6.

www.finanalysis.cz



f// FINANALYSIS

UZivatelska pfiru¢ka aplikace FinAnalysis FINANCNEANALYZA POBNIKU

EBITDA na 1 pracovnika

EBITDA na 1 pracovnika (v angli¢tiné EBITDA per employee) je finanéni ukazatel, ktery méFi efektivitu zaméstnanct pfi generovani zisku pred
odeétenim dani, Grok( a odpis(. Tento ukazatel ukazuje, kolik firma vydélava (ve formé zisku pfed zdanénim, Grokd a odpist) na jednoho zaméstnance,
a pouzivd se k hodnoceni produktivity pracovni sily.

Vys38i hodnota znamena, Ze firma generuje vyssi zisk na jednoho zaméstnance, coZ naznacuje vysokou produktivitu a efektivitu prace. Nizsi hodnota
muZe ukazovat na nizsi produktivitu nebo vétsi naklady, coz mize byt divodem k prehodnoceni efektivity provozu.

Tento ukazatel je oblibeny mezi investory a analytiky, protoZe ukazuje nejen schopnost firmy generovat zisk, ale také efektivitu vyuzivani pracovni
sily.

www.finanalysis.cz



