Analyza provoznich nakladd

Green Foods a.s.

Vertikalni analvza wsledovk ¥4- 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Y Y \ dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
Celkové provozni naklady 843561 100% 863146 100% 924679 100% 981642 100% 996236 100% 1136474 100%
Vykonové spotieba 3 667200 79% 693795 80% 749818 81% 803 466 82% 813894 82% 908 658 80%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 317648 48% 339611 49% 362026 48% 378368 47% 395930 49% 450566 50%
Spotieba materidlu a energie 5 160668 24% 150614 22% 184834 25% 210359 26% 208124 26% 241076 27%
Sluzby 6 188884 28% 203570 29% 202958 27% 214739 27% 209 840 26% 217016 24
Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 7 4391 1 1418 o 3560 o 8233 1 3751 0%  -13 960 1
Aktivace (-) 8 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
Osobni naklady 9 79 428 9 80793 9 75542 8 76 473 8 80163 8 87 401 8
Mzdové naklady 10 60986 77% 60295 75% 55702 74% 56185 73% 58099 72% 63419 73%
Naklady na socialni zabezpegen, zdravotni pojisté 11 18 442 23% 20498 25% 19840 26% 20288 27% 22064 28% 23982 27%
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 13232 2% 10831 1% 13940 2% 15164 2% 14678 1% 23381 2%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhoa 15 13232 100% 10831 100% 13940  100% 15164  100% 14678 100% 23381 100%
Upravy hodnot zasob 18 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Upravy hodnot § 19 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni naklady 24 88092 10% 79145 9% 88939 10% 94772 10% 91252 9% 130994 12%
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TP fa- | Zména 2017/18 Zména 2018/19
Horizontalni analyza vysledovky r ména 2017/ ména 2018/.

Zména 2019/20

Zména 2020/21

Zména 2021/22

dek abs. index abs. index abs. index

abs. index abs. index

Celkové provozni naklady 19585 45% 61533 -108% 56963  -108% 14594 S4% 140238 -149%
Vykonova spotreba 3 26595 4% 56023 8% 53648 7% 10428 1% 94764 12%

Naklady vynalozené na prodané zbosi 4 21963 7% 22415 7% 16342 5% 17562 5% 54636 14%

Spotreba materialu a energie s | 10054 6% 34220 23% 25525 1% 2235 1% 32952 16%

Sluzby 6 14686 8 612 0% 11781 6 4899 2 7176 3
Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 7 2973 68 2142 -151 4673 -131 4482 54% 10209 272
Aktivace (-) 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady 9 1365 2 5251 6 931 1 3690 5 7238 9

Mzdové naklady 10 691 A% 4503 8% 483 1% 1914 3% 5320 9%

Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisté 11 2056 11% -658 -3% 448 % 1776 9% 1918 9%
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 2401 8% 3109 29% 1224 9% 486 3% 8703 59%

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ahm( 15 -2401  -18% 3109 29% 1224 9% 486 3% 8703 59%

Gpravy hodnot zasob 18 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Gpravy hodnot 4 19 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni naklady 24 8947 0% 9794 12% 5833 7% 3520 4% 3974 1%
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Analyza provoznich nakladu

Analyza provoznich nakladd se zabyva detailn&j$im rozborem struktury provoznich nakladd prevzatych z vysledovky. Udaje zobrazuji jak absolutni
Castky v daném obdobi, tak i procentualni zménu mezi dvéma po sobé nasledujicimi obdobimi. Provozni naklady jsou neinvesti¢ni, bézné provozni (také
operacni, operativni) vydaje organizace. Jedna se o vydaje vynaloZené na zajisténi provozu, na nakup drobnych zdrojd, na jejich provoz, opravy, udrzbu
a nakup sluzeb.

Provozni naklady vznikaji pfi béZném provozu, na denni bazi. Provozni ndklady tvofi vétsinu nakladl firmy, a je tedy snaha je sniZovat. Firmy, které

také hodnota firmy. Provozni néklady se déli na polozky Vykonova spotfeba, Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, Aktivace, Osobni naklady, Upravy
hodnot v provozni oblasti a Ostatni provozni naklady.

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

Polozka "Néklady vynaloZené na prodané zbozi" predstavuje naklady, které firma musela vynaloZit na pofizeni zbozi, které nasledné prodala. Jinymi
slovy, zahrnuje naklady spojené s nakupem zboZi uréeného k dalSimu prodeji.

Tato polozka obsahuje:

B Pofizovaci ndklady na zboZi: Cena, kterou firma zaplatila dodavatelim za zboZi, které nasledné prodava zakazniktm.
B Pprepravni naklady: Pokud firma hradi pfepravu zboZi od dodavatele do svého skladu, mohou byt tyto naklady zahrnuty.

B Dalsi pfimé naklady: Napf. pojisténi béhem prepravy, clo, poplatky spojené s nakupem apod., pokud pfimo souviseji s ndkupem prodaného
zboZi.

pomaha investoriim a managementu posoudit efektivitu firmy pfi ndkupu a prodeji zboZi a jeji schopnost generovat zisk.

Proc je tato polozka dulezita?
®  yypotet hrubého zisku: Naklady vynalozené na prodané zbo#i se odeditaji od trieb z prodeje zbozi, &imi se ziska hruby zisk. Hruby zisk je
dalezitym ukazatelem rentability a efektivity prodeje.

®  Analyza nakladd: Srovnanim nakladi na prodané zboZi za rizna obdobi Ize identifikovat trendy a zjistit, zda dochazi k nartstu nebo poklesu
ndkladd.

L4 Optimalizace nakladd: Analyza této polozky mdze pomoci podnikiim identifikovat oblasti, kde Ize snizit naklady, naptiklad vyjednavanim
lepsich cen u dodavatel(i nebo optimalizaci skladovych procesa.

®  Srovnani s konkurenci: Porovnanim nakladii na prodané zbozi s konkurenci Ize zjistit, zda jsou naklady podniku konkurenceschopné.

Spotieba materidlu a energie

Tato poloZzka zahrnuje veskeré naklady spojené s pofizenim materialu, surovin a energii, které firma spotfebuje pfi své vyrobni nebo provozni
¢innosti. Tato polozka umoznuje sledovat efektivitu spotfeby a hospodarnost pfi vyuzivani materialu a energie.

B Spotfeba materiadlu: Zahrnuje naklady na suroviny, polotovary a dal$i materialy, které jsou nutné pro vyrobu produkt(i nebo poskytovani
sluzeb. Patfi sem napf. nakup surovin pro vyrobu, obalovy materiadl nebo dily.

B Spotieba energie: Zahrnuje naklady na veskerou energii, kterou firma spotfebuje, véetné elektfiny, plynu, vody ¢i tepla.

Proc je tato polozka dulezita?

L4 Vypocet vyrobnich nakladd: Spotieba materidlu a energie je klicovou slozkou vyrobnich nakladd. Ovliviiuje pfimo vysi hrubého zisku.

®  Analyza nakladi: Srovnanim spotfeby materialu a energie za rizna obdobi Ize identifikovat trendy a zjistit, zda dochazi k naristu nebo
poklesu nakladd.

®  Optimalizace nakladii: Analyza této polozky mizZe pomoci podnikiim identifikovat oblasti, kde Ize snizit naklady, napfiklad hledanim
levnéjsich dodavatelli nebo zavedenim Uspornych opatteni.

www.finanalysis.cz
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®  Srovnani s konkurenci: Porovnanim spotieby materialu a energie s konkurenci Ize zjistit, zda jsou néklady podniku konkurenceschopné.

Sluzby

Polozka "Sluzby" zahrnuje veskeré naklady, které firma vynaloZila na externi sluzby souvisejici s provozem a ¢innosti podniku. Tato polozka zahrnuje
Sirokou Skalu sluzeb, které nejsou vykonavény interné, ale firma za né plati jinym subjektam.

Co zahrnuje polozka "Sluzby":

Dopravni sluzby: Naklady na prepravu zboZi, materialu, produktt ¢i osob, pokud jsou tyto sluzby outsourcovany.
Pronajem: Najemné za kancelafské, vyrobni nebo skladové prostory, techniku ¢i jiné vybaveni.
Poradenské a konzulta¢ni sluzby: Naklady na externi poradce, pravniky, GUéetni, auditorské firmy nebo IT konzultanty.

Marketing a reklama: Vydaje na reklamni a marketingové sluzby od externich agentur.

Telekomunikacni a IT sluzby: Poplatky za telekomunikacni sluzby, internet, softwarové licence nebo outsourcing IT sluzeb.

B Udriba a opravy: Naklady na opravy a Gdrzbu zafizeni, které firma nezajistuje interné, ale najima externi dodavatele.

Polozka "Sluzby" je vyznamna, protoZe jeji velikost mGZe vyrazné ovlivnit provozni naklady firmy. Firmy Casto vyuZivaji externi sluzby namisto
interniho zajisténi ¢innosti z dlivodu efektivity nebo nizsich naklad(, ale pokud jsou tyto sluzby ndkladné, mohou vyrazné snizit provozni zisk.

Pro¢ je tato polozka dulezita?

Soucast provoznich nakladd: Naklady na sluzby jsou vyznamnou souéasti provoznich nakladd podniku.

Analyza nakladi: Srovnanim ndklad( na sluzby za rizna obdobi Ize identifikovat trendy a zjistit, zda dochazi k nardstu nebo poklesu
nakladu.

®  Optimalizace nakladd: Analyza této polozky miize pomoci podnikiim identifikovat oblasti, kde Ize snizit naklady, naptiklad vyjednanim
lepSich smluv s dodavateli sluzeb nebo pfehodnocenim vyuZivanych sluzeb.

®  Srovnani s konkurenci: Porovnanim nakladii na sluzby s konkurenci Ize zjistit, zda jsou naklady podniku konkurenceschopné.

Jaké faktory ovliviiuji naklady na sluzby?

Druh podnikani: Typ podnikani ovliviiuje, jaké sluzby podnik vyuziva a v jaké mire.
Velikost podniku: Vétsi podniky obvykle vyuzivaji $irsi skalu sluzeb.

Ekonomické podminky: Zmény v ekonomice mohou ovlivnit ceny sluzeb.

Vyjednavaci schopnost podniku: Schopnost podniku vyjednat lepsi podminky s dodavateli mUze snizit naklady na sluzby.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Polozka odrézi rozdil mezi pocatecnim a konecnym stavem zasob, které firma vytvofila vlastni ¢innosti, ale dosud je neprodala.

Zasoby vlastni ¢innosti zahrnuji:

B Nedokonéenou vyrobu: Produkty, které byly vyrobeny ¢astecné, ale jesté nebyly dokonceny.
B Polotovary: Vyrobky, které jsou v mezistupni mezi surovinou a hotovym vyrobkem.
B Hotové vyrobky: Produkty, které byly dokonéeny, ale je$té nejsou prodény.
Pokud se stav zasob ke konci obdobi zvysil oproti poc¢ate¢nimu stavu, znamena to, Ze firma vyprodukovala vice zasob, neZ prodala. Tento rozdil se
do vykazu zisku a ztraty pridava jako vynos, protoZe zvysuje hodnotu vyrobenych zasob, které mohou byt prodany v budoucnu. Naopak, pokud se stav

zasob sniZil, znamena to, Ze firma prodala vice zdsob, neZ kolik vyrobila. Tento pokles se ve vysledovce projevi jako naklad, protoZe hodnota zésob
klesla.

Pro¢ je tato polozka dulezita?

L4 Uprava zisku: Zména stavu zasob ma piimy vliv na vysi zisku. Pokud se hodnota zasob zvysi, zisk se snizi, a naopak.

www.finanalysis.cz
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®  vVyhlazovéni zisku: Tato polozka mize byt vyuZita k ur&itému vyhlazeni zisku v Zase. Napfiklad, pokud podnik ocekava pokles prodeje v
nasledujicim obdobi, mdZe zvysit vyrobu a tim sniZit zisk v tomto obdobi, ale zvysit ho v obdobi nasledujicim.

®  Odhaleni trendi: Sledovani zmén stavu zasob v Ease miize pomoci identifikovat trendy ve vyrobé a prodeji.

Aktivace

Polozka "Aktivace" predstavuje specificky typ vynosu, ktery vznika tehdy, kdyz si firma vytvafi vlastni majetek pro své potfeby, a tento vytvoreny
majetek si "aktivuje", tedy zauctuje jako soucast svych aktiv. Jinymi slovy, jde o interni vyrobu, kterou si firma sama Uctuje jako investici do vlastnich
aktiv namisto ndkupu od treti strany.

Co zahrnuje aktivace:

B Aktivace materialu a zbozi: Pokud firma napfiklad vyrabi zafizeni nebo buduje objekty pro vlastni potfebu, tyto naklady (material, mzdy) se
misto do naklad( zapocitaji jako investice.

B Aktivace dlouhodobého majetku: Vydaje na vyrobu nebo zhotoveni vlastniho dlouhodobého majetku, jako jsou budovy, stroje, nebo
softwarové aplikace, které si firma vytvafi interné, misto aby je kupovala od externich dodavatel(.

B Vyvojova ¢innost: Pokud si firma vyviji vlastni software nebo technologie, které budou pouZity pro dlouhodobé vyuZiti, maze byt tato éinnost
aktivovana jako investice do nehmotného majetku.

Tato polozka zvysSuje hodnotu aktiv v rozvaze firmy a zéroven snizuje okamZzité provozni naklady, protoze naklady na vyrobu vlastnich aktiv se
neuctuji jako naklad v daném obdobi, ale postupné se odepisuji v pribéhu jejich Zivotnosti. Aktivace tak ovliviiuje i provozni vysledek hospodareni. Tato
polozka je dUleZita zejména v investi¢né narocnych odvétvich, kde firmy ¢asto buduji vlastni infrastrukturu nebo vyvijeji interni technologie.

Proc se aktivace pouziva?

L4 Lepsi zobrazeni hospodaiského vysledku: Aktivace umoziiuje lépe zobrazit ekonomickou skutecnost, kdy naklady prinaseji uzitek po delsi

dobu.
®  Vyhlazeni zisku: Aktivace miiZze pomoci vyhladit vykyvy v zisku, které by vznikly, pokud by se viechny naklady zau&tovaly v obdobi jejich
vzniku.
Osobni naklady

Polozka "Osobni naklady" zahrnuje veskeré naklady, které firma vynaklddd na své zaméstnance. Patfi sem mzdy, odmény, socidlni a zdravotni
pojisténi a dalsi naklady souvisejici s pracovnimi silami:

B Mzdové naklady: Zahrnuji vedkeré mzdy a platy, které jsou vypldceny zaméstnanctim za jejich praci. To mGzZe zahrnovat jak pravidelné mésiéni
platy, tak i nepravidelné bonusy nebo odmény.

B Socialni a zdravotni pojidténi: Povinné odvody, které firma plati za své zaméstnance do statniho systému socialniho a zdravotniho pojisténi.
Tyto naklady se pocitaji jako procento z hrubé mzdy zaméstnancu.

B QOstatni osobni naklady: Dalsi naklady souvisejici s persondlem, jako jsou p¥ispévky na diichodové nebo zivotni pojisténi, naklady na vzdélavani
a skoleni zaméstnanc, stravenky, naklady na zaméstnanecké benefity ¢i odstupné pfi propousténi.

B Odmény ¢lenlm statutarnich organ(: Pokud jsou ¢lenové statutarnich organi zaméstnanci nebo maji ndrok na odmény.

Pro¢ jsou osobni naklady dulezité?

Vyznamna ¢ast ndklad(: Osobni naklady ¢asto pfedstavuji vyznamnou &ast provoznich néklad podniku.
Ukazatel zaméstnaneckych nakladd: Osobni ndklady poskytuji informace o tom, kolik podnik investuje do svych zaméstnanca.

Vliv na ziskovost: Zvy$eni osobnich ndkladl muze vést ke snizeni ziskovosti, zatimco jejich snizeni muaze zlepsit finanéni vysledky.

Srovnani s konkurenci: Porovnanim osobnich nakladd s konkurenci lze zjistit, zda jsou naklady na zaméstnance v podniku
konkurenceschopné.

Osobni naklady jsou dulezitym ukazatelem, ktery poskytuje informace o nakladech na zaméstnance. Jejich analyza mize pomoci podnikiim lépe
porozumét své nakladové strukture a identifikovat oblasti, kde Ize dosahnout Uspor.

www.finanalysis.cz
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Jaké faktory ovliviiuji osobni naklady?

Pocet zaméstnanci: Cim vice zaméstnanc( podnik ma, tim vy3si jsou obvykle osobni naklady.
Vyse mezd: Primérna mzda v daném odvétvi a regionu ovlivriuje vysi mzdovych nakladd.

Socialni vyhody: Rozsah poskytovanych socialnich vyhod ovlivriuje vysi socidlnich néklad(.

Zakonné predpisy: Zmeény v zakonnych predpisech (napf. zvyseni minimalni mzdy) mohou vést ke zvySeni osobnich nakladd.

Tato polozka ma klicovy vliv na provozni naklady firmy, protoze osobni naklady ¢asto tvofi jednu z nejvétSich vydajovych polozek. Vyse osobnich
naklad( ovliviiuje provozni zisk, a proto se casto sleduje pomér téchto nakladd k celkovym vynosim. Zvyseni efektivity prace nebo zména
zaméstnanecké struktury maze vyrazné ovlivnit vysi téchto nakladd.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Polozka "Upravy hodnot v provozni oblasti" zahrnuje naklady spojené s odpisy, opravkami a dal$imi Gpravami hodnoty majetku, ktery firma vyuziva
v ramci své provozni ¢innosti. Tato polozka zachycuje zmény v hodnoté majetku, které nastaly béhem ucetniho obdobi, a které jsou zplisobeny jeho
opotiebenim, zastaralosti nebo sniZzenim trzni hodnoty.

Co zahrnuje polozka "Upravy hodnot v provozni oblasti":

B Odpisy dlouhodobého majetku: Pravidelné odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (napf. budov, strojd, software), které
odrazeji snizovani jejich hodnoty v pribéhu ¢asu v dlsledku pouzivani nebo opotiebeni.

B Opravné polozky majetku: Pfechodné snizeni ocenéni majetku v disledku ztraty hodnoty majetku.

B SniZeni hodnoty zdsob: Pokud hodnota zésob (materidlu, zboZi) klesne (napf. kvlli podkozeni, zastarani nebo poklesu trini ceny), provadi se
Uprava hodnoty zasob.

B Odpisy pohledavek: Upravy hodnoty pohledavek, které firma pravdépodobné nebude schopna inkasovat (vétsinou nedobytné pohledavky).

Proc je tato polozka dulezita?
®  (Odraz skuteéného stavu majetku: Upravy hodnot zajistuji, 7e hodnota majetku ve vykazech odpovidd jeho skute¢né hodnoté, tedy
hodnoté, kterou by bylo mozné ziskat pfi jeho prodeji.
L4 Vypocet Cistého zisku: Odpisy snizuji vysledek hospodareni, ¢imz pfispivaji k presnéjsimu vycisleni Cistého zisku.
®  Rozhodnuti o investicich: Analyza odpisti a opravnych polozek mize pomoci pii rozhodovani o investicich do novych aktiv.

Upravy hodnot ndm pomahaji "starnout" majetek a zaznamenat, jak se jeho hodnota méni v ¢ase. Diky tomu méme presnéjsi obraz o finanéni
situaci podniku a mizeme Iépe planovat budouci investice. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou dileZitou soucasti Gcetnictvi, ktera zajistuje, ze
hodnota majetku ve vykazech odpovida jeho skutecné hodnoté.

Ostatni provozni naklady

Polozka "Ostatni provozni naklady" zahrnuje rGzné ndklady, které nejsou zahrnuty v ostatnich specifickych provoznich kategoriich. Jedna se o
naklady souvisejici s béZnou Cinnosti firmy, ale které nejsou pfimo spojeny s hlavnimi provoznimi ¢innostmi, jako je ndkup zboZzi, materidlu nebo sluzeb.

Co zahrnuje polozka "Ostatni provozni naklady":

B Prodany materidl: néklady, které firma vynaloZila na material, ktery nésledné prodala, aniz by jej dale zpracovavala nebo upravovala.

B Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi: odhady budoucich nakladd, které firma pfedpoklada, ze bude muset vynaloZit,
a naklady, které sice jiz vznikly, ale vztahuji se k budoucim obdobim.

B Dané a poplatky: Nejednd se o dané z pfijmd, ale o rizné poplatky a mistni danég, napfiklad silni¢ni dafi, spravni poplatky nebo ekologické
poplatky.

ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku: predstavuje hodnotu dlouhodobého majetku, ktery firma prodala, a tuto hodnotu jiz
odepsala prostfednictvim odpisU, ale jesté nebyla zcela odepsana.

Pokuty a penale: Naklady spojené s pokutami a sankcemi, které firma musela uhradit.
Naklady na likvidaci majetku: Vydaje spojené s prodejem nebo likvidaci majetku.

Ztraty z prodeje majetku: Pokud se jednd o drobné polozky, které nemaji vyznamnéjsi dopad.

RUzné platby: dary a pfispévky, pojisténi, ¢lenské pFispévky, reprezentaéni naklady, cestovni naklady
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Proc je tato polozka dulezita?

L4 Komplexni pohled na ndklady: Tato polozka poskytuje uceleny obraz o vSech mensich ndkladech, které podnik hradi.
®  |dentifikace neefektivit: Detailni analyza této polozky mize odhalit neefektivni vydaje a umoznit jejich snizeni.
®  Srovnani s konkurenci: Porovnanim s konkurenci Ize zjistit, zda jsou ostatni provozni ndklady podniku v normé.

Tato polozka poskytuje uceleny prehled o vedlejSich provoznich vydajich, které nejsou pfimo spojené s hlavni ¢innosti firmy, ale mohou ovlivnit jeji
finan¢ni vysledek. Tyto naklady mohou byt nepravidelné a jejich vliv na celkovou provozni ziskovost firmy se muze lisit v zavislosti na jejich vysi v daném
ucetnim obdobi.
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